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l. WSTEP

Misja Szpitala jest diagnozowanie i leczenie pacjentdw zgodnie z najwyzszymi
$wiatowymi standardami, w atmosferze bezpieczenstwa i zaufania. W realizacji tej misji
kluczowe jest stworzenie srodowiska petnego szacunku, otwartego i przyjaznego, wrazliwego
na roznorodno$¢ tozsamosci plciowych, gdzie kobiety 1 mezczyzni nie sg traktowani jak
jednorodne grupy, a wszyscy czuja si¢ doceniani i mile widziani, wolnego od uprzedzen,
dyskryminacji i ograniczen. Szpital uznaje, ze:

- wszyscy pracownicy majg prawo do traktowania z szacunkiem i z poszanowaniem
ich godnosci;

- dobra osobiste 0s6b wykonujacych prace nie moga by¢ w zadnym stopniu naruszane

- wszelka dyskryminacja jest zjawiskiem negatywnym, niedopuszczalnym i nie bedzie
tolerowana.

Krakowski Szpital Specjalistyczny im. $w. Jana Pawta II jest instytucja promujaca
rowno$¢ 1 rdéznorodnosé, rownos¢ plci, w szczegdlnosci aktywne uczestnictwo kobiet
1 me¢zczyzn we wszystkich obszarach dziatalnos$ci Szpitala oraz réwne szanse i mozliwosci dla
obu pici oraz pelne uczestnictwo w zyciu spotecznym, niezaleznie od pici, a takze promowanie
rébwnowagi migdzy zyciem zawodowym a rodzinnym. Tworzac bezpieczne i wolne od
dyskryminacji sSrodowisko pracy, Szpital umozliwia pelny rozwdj zawodowy, wspotprace oraz
skuteczng realizacj¢ celow poprzez zapewnienie optymalnych warunkow pracy, poszerzania
wiedzy 1 doskonalenia kompetencji oraz réwny dostep do rozwoju zawodowego, naukowego
1 osobistego wszystkim pracownikom. Zasada rownosci pici obejmuje rowniez zapewnienie
rownych szans awansu i rozwoju w obszarze badan naukowych 1 innowacji, co przyczynia si¢
do poprawy jako$ci oraz uzytecznosci wynikow dla pacjentow i pracownikow.

Dokument ,,Plan Réwnosci Pici (Gender Equality Plan — GEP)” zostal opracowany dla
catej spotecznosci Szpitala. Plan obejmuje dziatania ukierunkowane na trwata 1 rzeczywista
transformacje procesow, kultur 1 struktur organizacyjnych, ktore tworzg 1 utrzymujg
nierownowagi i nierownosci ptci, eliminacje dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, zapobieganie
przemocy, przeciwdziatanie stereotypom i uprzedzeniom oraz utrzymywaniu si¢ nierownowagi
1 nierdwnosci plci. Wierzymy, ze dziatania te przekladaja si¢ bezposrednio na lepsze wyniki
organizacji oraz wigksze zaufanie spoleczne.

Niniejszy Plan Rownosci Pici, przyjety 1 wdrozony Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala,
koncentruje si¢ na dziataniach, ktére powinny zosta¢ podjete w catej organizacji, aby
skuteczniej realizowa¢ zasady rownos$ci szans 1 niedyskryminacji oraz tworzy¢ transparentne
1 przyjazne srodowisko pracy. Plan zostaje wiaczony do zbioru obowigzujacych w Szpitalu
aktow prawnych, integrujac 1 rozszerzajac dotychczas funkcjonujace mechanizmy
antydyskryminacyjne 1 antyprzemocowe.

Przyjecie Planu stanowi wyraz zaangazowania Szpitala w realizacj¢ wartosci
europejskich 1 krajowych standardow réwnosciowych, zgodnie z obowigzujagcym prawem,
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rekomendacjami Komisji Europejskiej oraz dobrymi praktykami sektora nauki i ochrony
zdrowia.

Podstawa prawng do stworzenia GEP jest obowigzujace prawodawstwo,
w szczeg6lnosci:

1. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 r. NR 78,
poz. 483);

2. Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownos$ci szans oraz roOwnego traktowania
kobiet i m¢zczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L. 204/23, 2006);

3. Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz. U. z 2023 r. poz.
2809 z pdzn. zm.);

4. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. z 2024 1. poz. 1061 z pdzn.
zm.);

5. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277 z p6zn.
zm.);

6. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. z 2025 r poz. 383 z p6zn. zm.);

7. Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka (rezolucja Zgromadzenia Ogdlnego ONZ
w dniu 10 grudnia 1948 r.) i Europejska Konwencja o Ochronie Praw Cztowieka
1 Podstawowych Wolnosci (Rady Europy z 1950r.).

Realizacja planu przewidziana jest na lata 2026-2029. Po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego obowigzywania dokument i opisane w nim praktyki beda podlega¢ ewaluacji
1 biezagcemu monitorowaniu przez Zespot ds. Rownosci Pici (Zespot GEP).

. PRZEGLAD PRZEPISOW PRAWA KRAJOWEGO
DOTYCZACYCH ROWNOSCI PLCI I NIEDYSKRYMINACIJI

1 Zalozenia merytoryczne analizy

Podczas analizy istniejagcego w Szpitalu stanu w zakresie rownos$ci pici, zarowno na
etapie diagnozy jak i projektowania zakladanych rezultatow wdrozenia GEP i1 sposobow ich
osiggnigcia, konieczna jest znajomo$¢ regulacji prawnych dotyczacych rownosci pici
1 niedyskryminacji na szczeblu krajowym.

Ponizsza analiza postuzy¢ ma jako podstawa prac zespotu GEP w pierwszym okresie
jego dziatalnos$ci. Przyje¢to, ze publikacja ,,Plany Réwnosci Ptci (GEP) w Horyzoncie Europa.
Przewodnik dla polskich podmiotéw publicznych...” przybliza wymogi europejskie, natomiast
potrzebny jest przeglad regulacji rowno$ciowych w prawie krajowym.
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Jako cel analizy postawiono sobie zdefiniowanie podstawowych poje¢ prawnych, ktore
beda przedmiotem prac zespotu GEP. Takie zakreslenie ram analizy prawnej uznano za celowe
z nastgpujacych przyczyn. Po pierwsze, powinno to postuzy¢ zaprowadzeniu tadu
terminologicznego w dokumentach zespolu GEP, juz na samym wstepie jego dziatalnosci.
Po drugie, terminy takie jak ,,ré6wnos¢” ,,dyskryminacja” ,,molestowanie” stuzg w prawie do
sformutowania ustawowych zakazow 1 nakazéw. Ich poznanie 1 zrozumienie jest zatem
jednoczesnie wykladnig prawa, dokonywang na potrzeby dzialalnosci zespotu GEP, ktory
w toku prac bedzie zmuszony bada¢ stosowanie niektoérych przepisow. W tym ostatnim
aspekcie za wazne uznano maksymalnie szerokie pokazanie wariantywno$ci termindéw
podstawowych. Mozna wigc przyja¢, Ze niniejsza analiza prawna stanowi wprowadzenie
ogolne do prawa rownosciowego na gruncie krajowym.

Druga cze$¢ analizy stanowi przeglad najwazniejszych aktualnych zrédet prawa
réwnosciowego ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki pracy kobiet i m¢zczyzn.

Wykonany przeglad oparty zostal na trzech duzych monografiach prawniczych,
natomiast wiele innych Zrédel pi$mienniczych pozostato jedynie dostrzezone. Ujawnita si¢
wazna (cho¢ ciaggle wstepna) baza bibliograficzna tematu, ktéra powinna by¢ wzigta pod uwage
w toku dalszych prac.

Poza analizg pozostawiono problematyke prawng mobbingu i1 przeciwdziatania mu.

2 Kto pierwszy - kobieta czy mezczyzna?

Konstytucja z 1952 r. przewidywala, ze kobieta ma rowne z m¢zczyzng prawa (Zob. pkt
4.1). Taki zwrot bytby dzi§ uznany za dyskryminujgcy kobiety, gdyz w tym ujgciu mezczyzna
pozostaje wzorcem, a kobieta do niego aspiruje. Obecna konstytucja stanowi w art. 33, ze
kobieta 1 me¢zczyzna maja rowne prawa. To ostatnie ujecie jezykowe zasadniczo stawia
obywateli obu plci na jednej, wspdlnej ptaszczyznie. Pozostaje pytanie — kto powinien by¢
wymieniony jako pierwszy?

W polskim jezyku prawniczym przy wymienianiu dwéch plci czesciej stawia sie kobiete
na pierwszym miejscu. Jest to konwencja grzecznosciowa, a w ustawach taka kolejnosc¢ spotyka
si¢ rowniez wtedy, gdy danej regulacji przy$wiecaja cele rownosciowe. Dla przyktadu, art. 46
Prawa o szkolnictwie wyzszym z 2005 r przewidywal, ze: ,,Podmioty wybierajace kandydatow
na cztonkdéw Rady kieruja si¢ zasadami dazenia do wyréwnywania udziatu kobiet i me¢zczyzn
w pracach Rady”. W §lad za ustawg podobny uktad trafia do piSmiennictwa 1 orzecznictwa.
Formuta ta wystgpuje przewazajaco w Podreczniku NCBR.

Jednakze w prawie rodzinnym konsekwentnie to me¢zczyzna jest wymieniany jako
pierwszy (,,Kierownik urzedu stanu cywilnego zapytuje mezczyzng i kobietg, czy zamierzaja
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zawrze¢ ze sobg matzenstwo”’). Ujawnia si¢ rozdzwick jezykowy prawa rodzinnego z definicja
konstytucyjna, w ktorej matzenstwo to zwigzek ,.kobiety i me¢zczyzny”.

W pracach zespotu GEP mozna zdecydowac si¢ na rozwigzanie zrdéznicowane,
tj. naprzemienne uzywanie tej kolejnosci.

3 Podstawowe pojecia prawa rOwnosciowego

3.1 Réwnos¢ wobec prawa

Réwnos$¢ wobec prawa (inaczej: réwnouprawnienie), to wyrazona w konstytucyjnej
normie ,,Wszyscy sa wobec prawa roéwni” zasada obowigzujaca przy stanowieniu
1 interpretowaniu prawa, polegajaca na ustanawianiu tylko takiego réznicowania praw, jakie
oparte jest na kryteriach dopuszczalnych.

Nadanie odpowiednio duzej mocy regule rownosci prowadzi do takiej oceny prawnej,
w ktorej podmiot A uzyskuje takie prawa, jak inny podmiot B, znajdujacy si¢ w tej samej
sytuacji, cho¢by podmiotowi A prawo to nie zostato wyraznie przyznane. W stosunkach pracy
oznacza to, ze jesli pracownik X nabyl prawo, ktérego nie nabyl pracownik Y, cho¢ jednakowo
wypelnia on te same obowigzki, to takze Y powinien naby¢ powyzsze prawo (,,a wlasciwie to
juz je nabyt”).

Moze wydawac si¢, ze zasada rowno$ci powinna by¢ definiowana jako jednakowos$¢
prawa w jednakowej sytuacji. Tak jednak nie jest. Jednakowo$¢ prawa dla jednakowych
sytuacji zapewniana jest juz przez sama technike legislacyjna, w ramach ktorej adresaci norm
okreslani sa rodzajowo (np. norma, wg ktorej: ,,wtasciciel moze zada¢ od wlascicieli gruntéw
sasiednich ustanowienia za wynagrodzeniem potrzebnej stuzebnos$ci”) wskazuje, ze wszystkie
podmioty posiadajace ceche wilasciciela albo wlasciciela gruntu sgsiedniego sg w rownej
sytuacji.

3.2 Rowne traktowanie

Réwne traktowanie jest to réznicowanie sytuacji prawnej — w zakresie posiadanego
prawa do swobodnego uznania - na podstawie kryteriow dopuszczalnych. Rowne traktowanie
oznacza stosowanie zasady rownosci tam, gdzie przepisy prawa pozostawiajg organowi wiadzy
pewien margines uznania (np. przyznanie odznaczenia). Nakaz rownego traktowania moze by¢
nalozony rowniez na stosunki prawa prywatnego. I tak prawo pracy nakazuje, aby pracodawcy
réwno traktowali pracownikéw w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow
zatrudnienia, awansowania oraz dost¢pu do szkolenia.
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Wydaje sig¢, ze podobnie jak w przypadku rdwnosci wobec prawa, praktyczne szanse na
uzyskanie sprawiedliwych rozwigzan sg wigksze przy odpowiednim réznicowaniu niz — przy
ujednolicaniu rozstrzygnig¢. Inaczej moéwiac, jednakowe traktowanie jakiej$ zbiorowosci
czesciej okaze si¢ mniej sprawiedliwe niz jej r6znicowanie.

Réwnos¢ wobec prawa okreslana jest jako ,,rownos¢ formalna”, a réwnos¢ traktowania
jest blizsza ,,rownosci faktycznej”.

3.3 Kryteria dopuszczalne

Kryteria dopuszczalne ustala si¢ poprzez odniesienie negatywne do kryteriow
zakazanych.

3.4 Kryteria zakazane

Kryteria zakazane sg zaréwno kryteria wyraznie zaliczone przez prawo do katalogu
negatywnego, jak i1 inne kryteria krzywdzace.

W prawie pracy nazwanymi kryteriami zakazanymi sg pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢,
rasa, religia, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacja seksualna, zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokreslony,
zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Kryteria, ktore nie zostalty wprost wskazane jako negatywne, uznajemy za krzywdzace
wtedy, gdy waga interesu, ktéremu ma stuzy¢ powstate na ich tle zréznicowanie nie pozostaje
w odpowiedniej proporcji do wagi interesoéw, ktore zostang tym samym naruszone.

Innym sposobem uznania kryterium za krzywdzace jest stwierdzenie nastepujacego
zespotu cech:

- kryterium przyjeto w sposéb nieproporcjonalny;

- kryterium obejmuje cechy osobowe, na ktére na ogo6t osoba nie ma wptywu lub
przynaleznos$¢ do okreslonej grupy osob;

- kryterium nie ma obiektywnego uzasadnienia.

Jesli jakis pracownik zostat pominigty przy awansie dlatego, ze jest ,,przyjezdny”, a nie
,miejscowy”, to jest to nierowne traktowanie czyli roznicowanie wg kryterium krzywdzacego.

3.5 Uprzywilejowanie wyrOwnawcze
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Uprzywilejowanie wyrOwnawcze jest to przewidziane w prawie zroznicowanie sytuacji
prawnej na podstawie kryteriow w ogdlnosci zakazanych. Uprzywilejowanie wyréwnawcze
jest odstgpstwem od zasady rownos$ci. Powinno mie¢ podstawe konstytucyjng i spetniaé
warunki relewantnosci i proporcjonalnosci.

Przyktady podstaw konstytucyjnych dla uprzywilejowania wyrownawczego:

e Art. 68 ust. 3 - Wladze publiczne s3 obowigzane do zapewnienia szczegdlnej opieki
zdrowotnej dzieciom, kobietom cig¢zarnym, osobom niepetnosprawnym i osobom
w podesztym wieku.

e Art. 71 ust. 2 - Matka przed i po urodzeniu dziecka ma prawo do szczegdlnej pomocy wiadz
publicznych.

Uprzywilejowanie wyréwnawcze okreslane jest teoretycznie jako ,,dopuszczalna
dyskryminacja”.

Ponizej przedstawiamy typowe przypadki uprzywilejowania wyrOwnawczego w prawie
pracy.

3.5.1 Praca w warunkach szkodliwych

Prawo ustanawia zakaz zatrudniania kobiet przy pracach ucigzliwych lub szkodliwych
dla ich zdrowia ze wzgledu na petnione funkcje prokreacyjng i macierzynska. Pracodawca nie
moze w regulaminie pracy rozszerza¢ katalogu prac zakazanych dla wszystkich kobiet,
poniewaz mogloby to zosta¢ potraktowane jako dyskryminacja. Istnieje dziewie¢ grup
czynnikéw ucigzliwych, szkodliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia kobiet: wysitek
fizyczny, mikroklimat, hatas i drgania, promieniowanie, praca pod ziemig i na wysokosci,
ci$nienie, bioczynniki, substancje chemiczne i1 ryzyko urazu.

3.5.2 Praca w nocy

Konwencja MOP o zakazie pracy nocnej kobiet zatrudnionych w przemysle zostata
podpisana w Bernie dnia 26 wrze$nia 1906 r. Polska przystapila do niej w 1921 r., a jej tekst
zostal ogtoszony w Dz. U. z 1922 r. Nr 19, poz. 158. Na tej konwencji opierata si¢ rowniez
konwencja nr 89 MOP dotyczaca pracy nocnej kobiet zatrudnionych w przemysle
(zrewidowana) z 1948 r. Polska nie jest strong tej ostatniej konwencji, ktéra zreszta jest obecnie
uznawana za nieaktualng. Polski kodeks pracy nie zawiera generalnego zakazu pracy nocnej
kobiet. Obecnie nowsza konwencja nr 171 MOP w sprawie pracy nocnej 633 (réwniez
nieratyfikowana przez Polske) ktadzie nacisk gtownie na rowne traktowanie pracownikow
zatrudnionych w porze nocnej, bez wzgledu na ich ptec.

3.5.3 Ochrona trwatosci zatrudnienia

Krakowski Szpital Specjalistyczny im. $w. Jana Pawia I H pliNet g @
ul. Pradnicka 80, 31-202 Krakéw 15 5001 w PLaLN str. 9
Centrala: tel. 12614 20 00, faks 12 614 22 66

www.szpitaljp2.krakow.pl Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakosciag wg normy 1SO 9001
email: sekretariat@szpitaljp2.krakow.pl Certyfikat akredytacyjny dla lecznictwa szpitalnego



KRAKOWSKI N
SZPITAL SPECJALISTYCZNY L o .

IM.SW. JANA PAWIA II MALOPOLSKIEGO MALOPOLSKA

Kobieta przebywajaca na urlopie pracowniczym lub zwolnieniu od pracy ze wzgledu na
petnione funkcje rodzicielskie ma prawo powrotu do aktywnos$ci zawodowej na warunkach nie
gorszych niz poprzednio uzyskane. Jest ona uprawniona do powrotu do swojej pracy lub na
stanowisko rownorzgdne na warunkach nie mniej dla niej korzystnych niz poprzednio oraz do
skorzystania z poprawy warunkow pracy, ktore statyby si¢ jej udzialem, gdyby nie nieobecnos¢
w pracy z powodu pehnienia funkcji rodzicielskich.

Unia Europejska dazy do zagwarantowania rownych szans na rynku pracy kobietom
w wieku produkcyjnym, zdolnym i chetnym do pracy, bez konieczno$ci istotnego uszczerbku
dla ich obowiazkéw opiekunczych wobec dzieci. Poswiecona jest temu réwniez dyrektywa
92/85/EWG z dnia 19 pazdziernika 1992 r. dotyczaca wprowadzenia $rodkow shuzacych
wspieraniu poprawy w miejscu pracy zdrowia 1 bezpieczenstwa pracownic w cigzy, pracownic,
ktore niedawno rodzity lub karmity piersia.

Regulacja omawianych przywilejow pozostawia pole do dyskusji i dalszych prac, nie
wolnych od kontrowersji. Przyktadowo, kobieta, ktorej dziecko urodzita matka zastgpcza
(surogatka) nie ma prawa do ptatnego urlopu rownowaznego z urlopem macierzynskim (na
warunkach urlopu macierzynskiego). W doktrynie zauwaza si¢ takze dyskryminacje
biologicznych ojcow w zakresie zasitkow rodzicielskich (obecnie ,,macierzynskich”).

3.5.4 Swiadczenia emerytalne
Problem zréznicowania wieku oraz okresu zatrudnienia warunkujacego prawo do
emerytury wedle kryterium pici budzi kontrowersje:
- trudno znalez¢ uzasadnienie w odmiennosciach anatomicznych czy psychologicznych,;
- istnieje wrecz poglad o wiekszej biologicznej sile kobiet;
- cigzary rodzinne nie wchodzg w rachube - potomstwo osiagneto wiek dojrzaty;

- skracanie okresu aktywnos$ci zawodowej moze by¢ odczuwane przez kobiety jako
rozwigzanie niekorzystne dla nich.

3.6 Dyskryminacja
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3.6.1 Definicja podstawowa

Dyskryminacja jest to roznicowanie sytuacji prawnej podmiotow na podstawie
kryteriow zakazanych. Dyskryminacja moze wystapi¢ rowniez w przypadku rownego
potraktowania podmiotéw, znajdujacych si¢ w odmiennych warunkach, wyrdznionych ze
wzgledu na kryterium dopuszczone. W pierwszym przypadku réznicowanie moze mie¢ postac
zarOwno stawiania Ww gorszej sytuacji, jaki 1 nieuzasadnionego uprzywilejowania
faworyzowania. Dyskryminacj¢ powinno si¢ ocenia¢ w stosunku do pojedynczej osoby
w grupie lub mniejszosci 0sob. Jezeli wiekszos¢ 0osOb w grupie jest w gorszym potozeniu, to
prawidtowym jest w tym miejscu ustalenie dyskryminacji faworyzujace;.

Zachowania o charakterze dyskryminacyjnym prowadzg do naruszenia zasady réwnego
traktowania. Inaczej mowiac: ,,dyskryminacja odnosi si¢ do traktowania, a nie do praw, cho¢
moze takze dotyczy¢ praw”. Natomiast dyskryminacja powodowana przez obowigzujace
przepisy jest dyskryminacja de iure. Dyskryminacja taka narusza zasad¢ réwnos$ci do prawa,
a jej przeciwdzialanie wymaga wejscia na odpowiednia droge prawna.

Podstawowe znaczenie ma kryterium zakazane w postaci ptci. Kryterium pici
biologicznej oznacza podziat na kobiety i mezczyzn. Wedlug przepiséw prawa pracy to wtasnie
kobieta i m¢zczyzna majg by¢ rowni.

Z ustalen empirycznych wynika, ze naruszenia zasady rownosci pici w zatrudnieniu
najczesciej przejawiaja si¢ nizszym wynagrodzeniem kobiet w stosunku do mezczyzn,
nadreprezentacja jednej plci w wybranych branzach, dyskryminacjg kobiet przy obsadzie
stanowisk kierowniczych, a zwltaszcza wyzszych stanowisk kierowniczych i w zarzadach firm,
nierownym dostepem kobiet do typowego zatrudnienia i szkolen.

W doktrynie prawa rozwaza si¢ objecie zroéznicowaniem ze wzgledu na ple¢ takze
sytuacji transseksualistow, ktorzy poddali si¢ zabiegowi zmiany ptci. Wskazuje si¢ na problemy
ze znalezieniem pracy, jesli transseksualista postuguje si¢ dokumentami wskazujagcymi na
poprzednig pte¢. Moze tutaj doj$¢ do zachowan dyskryminujacych ze strony pracodawcow.

3.6.2 Dyskryminacja a naruszenie godnosci

Zachowania dyskryminacyjne moga by¢ taczone z naruszeniem godnosci. Tym niemniej
sa to kwalifikacje niezalezne. Dyskryminacja bez naruszenia godnosci zachodzi, gdy nie jest
wynikiem wadliwych etycznie relacji stron lecz np. skutkiem zasztosci, przeoczenia, niewiedzy
obu stron itp.
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3.6.3 Dyskryminacja ukryta

Dyskryminacja ukryta (dyskryminacja posrednia) jest to roznicowanie, pozornie
usprawiedliwione dopuszczalnym kryterium, ktora rodzi identyczne skutki jak dyskryminacja
na podstawie kryterium zakazanego. Niedozwolone jest wyszukiwanie neutralnego kryterium,
ktore prowadzi w istocie do pokrzywdzenia grupy wyodrgbnionej w szczegolnosci ze wzgledu
na pte¢. Przyktadowo: dyskryminacja oséb zatrudnionych w niepelnym wymiarze etatu
w sytuacji, gdy w takim wymiarze pracuje wickszo$¢ kobiet.

3.6.4 Dyskryminacja zlecona

Dyskryminacj¢ zlecong stanowi samo polecenie innej osobie (a takze zachgcanie lub
wymuszenie) zachowan dyskryminacyjnych. Czyn taki ma charakter dyskryminacji niezaleznie
od faktycznego wykonania go przez osobe, ktorej to zlecono.

3.6.5 Dyskryminacja kumulatywna

Dyskryminacja kumulatywna (wielokrotna, wieloprzyczynowa, wielowarstwowa —
multiple, miedzysegmentowa — intersectional) wystepuje, jesli osoba jest gorzej traktowana
ze wzgledu na kilka kryteriow zakazanych jednoczes$nie. Przykladem jest dyskryminacja
ze wzgledu na pte¢ oraz wiek (dyskryminacja starszych kobiet).

3.6.6 Dyskryminacja réznoczasowa

Dyskryminacja rdéznoczasowa jest to naruszenie zasady rownego traktowania ze
wzgledu na ple¢ majace charakter nastgpstwa czasowego, kiedy poréwnujemy sytuacje
faktyczne rozdzielone pewnym okresem czasu. Pojecie dyskryminacji w pracy ze wzgledu na
pte¢ nie moze by¢ ograniczone do przypadku, gdy osoby roznej pici sg zatrudnione w tym
samym czasie. Jes$li kobiecie, zatrudnionej na miejsce zwolnionego mezczyzny, zostanie
zaproponowane nizsze wynagrodzenie za takg samg prace, to bedziemy mie¢ do czynienia
z réznoczasowg dyskryminacja ze wzgledu na ptec.

3.6.7 Naduzycie prawa do niedyskryminacji

Naduzycie prawa w ogo6lnosci jest to wykonywanie prawa w sposob formalnie zgodny
z przepisami, lecz sprzeczny z jego spoteczno-gospodarczym przeznaczeniem lub zasadami
wspolzycia spotecznego. Takie dzialanie nie jest uwazane za wykonywanie prawa i nie korzysta
z ochrony prawnej. Naduzycie prawa moze by¢ zidentyfikowane w odniesieniu do przepisow
chronigcych przed dyskryminacjg. Jesli jakas osoba ubiega si¢ o stanowisko, nie zmierzajac do
jego uzyskania, lecz jedynie dgzac do uzyskania odszkodowania pod tytutem dyskryminacji,
to jej dziatanie nalezy uzna¢ za naduzycie prawa.
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3.6.8 Dyskryminacja asumpcyjna

Dyskryminacja asumpcyjna jest to dyskryminacja ze wzglgdu na wi¢Zz z osoba
posiadajaca ceche stanowigca zakazane kryterium dyskryminacyjne (np. dyskryminowanie
meza pracownicy).

3.6.9 Dyskryminacja dopuszczalna

Dyskryminacja dopuszczalna - zob. uprzywilejowanie wyrownawcze.

3.6.10Dyskryminacja przy zatrudnianiu

Na etapie nawigzania stosunku pracy przejawem dyskryminacji moze by¢:

- postawienie warunku, iz pracodawca nie begdzie zatrudnial os6b wyroéznionych wg
kryterium zakazanego;

- odmowa przyjecia do pracy z powodu pfci, cigzy itp.
- zadanie informacji o cigzy kandydatki.

Czy kandydat do pracy ma prawo domagaé si¢ podania danych osoby lub osob
przyjetych na wolne stanowisko zamiast niego? Nie. Jednak odmoéwienie takiej informacji
moze stanowi¢ jeden z faktow pozwalajacych domniemywaé¢ dyskryminacje.

3.6.11Dyskryminacja przy zwalnianiu z pracy

Pracodawca powinien przestrzega¢ przepisow antydyskryminacyjnych podczas doboru
pracownikow do zwolnienia. Doktryna prawa pracy od dawna operuje dos¢ jasnymi wymogami
prawidtowego rozwigzania umowy o prace. Przyjmuje si¢, ze dochowanie tych wymogoéw
uwalnia pracodawcg¢ od zarzutu dyskryminacji, chyba Ze pracodawca dziatat ewidentnie
W sposob zawiniony.

Na ogot okoliczno$¢, ze pracodawca rozwigzat stosunek pracy z jednym pracownikiem,
a z innymi nie, nie $wiadczy o nierownym traktowaniu. Dopuszczalne kryteria zwolnienia,
zwigzane ze stosunkiem pracy, to stosunek do obowigzkow stuzbowych, przydatnosé
pracownika do pracy, jego kwalifikacje i umiej¢tnosci zawodowe, do§wiadczenie zawodowe,
staz pracy 1 przebieg zatrudnienia, wyksztatcenie itd. Dopuszczalne sg rowniez kryteria
socjalne, takie jak stan rodzinny, sytuacja materialna i finansowa pracownika.

Zasada réwnosci 1 niedyskryminacji w zatrudnieniu moze by¢ jednak naruszona przy
rozwigzywaniu stosunkoOw pracy. Dzieje si¢ tak zwlaszcza w przypadku zwolnien
pracownikow, uzasadnionych przyczynami wystepujacymi po stronie zaktadu pracy, takimi jak
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procesy likwidacyjne i reorganizacyjne. Typowym przyktadem dyskryminacji jest zwalnianie
w pierwszej kolejnosci kobiet.

Watpliwosci budzi dopuszczalno$¢ wypowiedzenia stosunku pracy z kobietg, ktora
osiggneta wiek emerytalny i nabyta uprawnienia emerytalne, w sytuacji, w ktorej wiek
emerytalny jest nizszy dla kobiet niz dla m¢zczyzn.

3.6.12Dyskryminacja przy wynagradzaniu

Pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za
prace jednakowej warto$ci. Nalezy dazy¢ do obiektywnego warto§ciowania pracy, opartego na
nowoczesnej metodyce oraz kreowania jasnych kryteriow przyznawania tzw. ruchomych
sktadnikow wynagradzania.

Praca na takim samym stanowisku nie oznacza jednak automatycznie konieczno$ci
wyptacania pracownikom takich samych wynagrodzen. Na ich zr6znicowanie moze wplywac
indywidualna sytuacja prawna pracownika, tj. poziom do$wiadczenia zawodowego, staz pracy
oraz szczegotowe warunki pracy na danym stanowisku.

W odniesieniu do placowek medycznych przesadzona zostata dopuszczalno$é
uprzywilejowania lekarzy w zakresie mechanizmu waloryzacji ptac (porozumienie zbiorowe)
w stosunku do pozostatego personelu medycznego. Pracownicy zatrudnieni na innych niz
lekarze stanowiskach pracy nie nalezag do tej samej kategorii podmiotow 1 nie mozna
poréwnywac zasad ich wynagradzania z regulacjami placowymi lekarzy.

Niewielkie odchylenia w zarobkach pracownikow, bedace wynikiem oceny ich pracy
przez przetozonego, nie powinny by¢ traktowane jako naruszajgce nakaz rownego traktowania.

Stosowana przez pracodawcoOw praktyka utajniania wynagrodzen moze utrudniac
ochrong pracownikow przed dyskryminacjg ptacowa. Pracownik dyskryminowany nie ma jak
uprawdopodobni¢ zarzutu dyskryminacji bez poznania i ujawnienia przed sadem wysokosci
ptac swoich wspolpracownikow. Za wiasciwy nalezy uzna¢ kierunek, prowadzacy do
odtajniania ptac.

Przy ocenie rownego traktowania w zakresie wynagradzania nalezy bra¢ pod uwage nie
tylko §wiadczenia pieni¢zne, ale réwniez §wiadczenia rzeczowe zwigzane z pracg, takie
chociazby, jak wynajem lokalu mieszkalnego, uzywanie samochodu stuzbowego, przydzielenie
miejsc postojowych, telefonéw stuzbowych itd. Nie ma zadnych obiektywnych powoddow, aby
np. w podrézy shuzbowej inaczej traktowa¢ kobiety i mezczyzn tylko ze wzgledu na ple¢
1 zapewni¢ kobiecie lepszy standard hotelu niz m¢zczyznie.
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3.6.13Dyskryminacja przy ocenach, awansach 1 szkoleniach

Problem dyskryminacji ma miejsce wtedy, gdy pracownik uzyska gorsza ocen¢ anizeli
inni, mimo ze przebieg pracy zawodowej i okoliczno$ci dotyczace jego pracy wskazywaly, ze
zashluguje on na podobng lub wyzsza oceng. Tym niemniej ocena pracownika zajmujacego
stanowisko kierownicze moze by¢ oparta na surowszych kryteriach niz stosowane wobec
szeregowych pracownikow. Bardzo istotne jest, aby pracodawcy opracowywali neutralne pod
wzgledem plci systemy oceny pracy - okresowej i biezacej.

Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ jest wszelkie nieuzasadnione lub krzywdzace
réznicowanie sytuacji pracownikow w zakresie kariery zawodowej i podnoszenia kwalifikacji,
jesli powodem odmiennego traktowania jest okreslone kryterium dyskryminacyjne. Réwne
traktowanie w zakresie podnoszenia kwalifikacji nalezy odnosi¢ zarowno do dostgpu do
szkolen organizowanych przez pracodawce, jak 1 do wysokosci dofinansowania szkolen,
optacanych przez pracownika. Przykladem dyskryminacyjnego wykluczenia ze szkolenia
zawodowego jest pominig¢cie przy naborze do szkolenia kobiety przebywajacej na urlopie
macierzynskim.

3.7 Molestowanie

Molestowanie jest to ne¢kanie ze wzglegdu na pte¢. Molestowanie sklada sie¢
z nastepujacych elementow:

- niepozadane zachowanie sprawcy,

- zwigzek z plcig ofiary,

- naruszenie godnosci ofiary oraz

- stworzenie negatywnej atmosfery.

Negatywna atmosfera to strach, wrogo$¢, ponizenie, upokorzenie, obraza [art. 183a § 5
pkt 2 KP].

Nekanie ze wzgledu na pte¢ nie musi by¢ molestowaniem seksualnym, poniewaz mozna
negka¢ przedstawiciela innej ptei np. ze wzgledu na osobistg nieche¢ do tej pici. Praktycznie
ujmujac, molestowanie jest to ngkanie wytacznie z tego powodu, ze kto$ jest przedstawicielem
danej pici.

Nie ma zgodnosci co do tego, czy molestowanie mozna traktowa¢ jako naruszenie
zasady rownego traktowania lub — zasady niedyskryminacji. Dominujg jednak zapatrywania,
udzielajace pozytywnej odpowiedzi w tej kwestii. Molestowanie jest szczegdlnym
przypadkiem dyskryminacji ze wzgledu na ptec.
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3.8 Molestowanie seksualne

Molestowanie seksualne jest szczegdlnym podtypem molestowania, wyrdznionym
przez to, ze zwigzek z plcig ofiary ma naturg seksualna.

Molestowanie seksualne odréznia od zachowan dobrze przyjmowanych i przyjaznych
niepozadany charakter molestowania seksualnego. Brak zgody musi by¢ wyrazony na
zewnatrz, np. zwerbalizowany w postaci powiedzenia stowa ,,nie” albo okazany w inny
wyrazny sposob. Zachowanie bezprawne pojawia si¢ od tej chwili, gdy ofiara w sposob
jednoznaczny wyraza swdj sprzeciw wobec takiego traktowania jej, oponuje - ze wzgledu na
przekroczenie akceptowanych przez nig granic. Roéwniez bierno$¢ ofiary nie moze byc¢
traktowana jako jej dorozumiana zgoda na zachowania, ktore sa w jej odczuciu niepozadane.

Tabela 1 - Przejawy molestowania seksualnego

. ofiara akceptuje molestowanie seksualne
quid pro quo . . . .
, , Ww zamian za polepszenie lub niepogarszanie
co$ za co$ C . L
jej sytuacji pracowniczej
- zarty, rozmowy, komentarze
o charakterze seksualnym
(omawianie seksualnych nawykow,
niepozadane opowiadanie erotycznych
zainteresowanie dowcipow)
seksualne - zbedne kontakty fizyczne
(unwanted sexual (dotykanie, pocatunki itp.),
Molestowanie . attention) - lubiezne spojrzenia i gesty
stwarzanie . h . .
seksualne . kojarzace si¢ z ptciowoscia,
wrogich .
, - komentarze natury seksualnej
warunkow .
pracy dotyczace wygladu innych
) racownikow;
hostile work P
environment
- komentarze skierowane przeciwko
molestowanie grupie (,,kobiety sg glupie”),
Z uwagi - eksponowanie przedmiotow
na przynalezno$¢ 1 materialow o charakterze
do danej ptci seksualnym (np. fotografii
(gender rozebranych kobiet), ogladanie
harassment). filméw pornograficznych w miejscu
pracy itp.
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4 Przeglad przepisow dotyczacych rownosci plci w
zatrudnieniu

4.1 Rys historyczny

Rozwiazania prawne z zakresu ochrony kobiet w zatrudnieniu maja w polskim prawie
wieloletnig tradycje. Temat ten podjety zostal w pracach ustawodawczych, rozpoczetych po
1918 r., ktére zaowocowaly wydaniem w dniu 2 lipca 1924 r. ustawy w przedmiocie pracy
mtodocianych i kobiet.

Okres ustroju socjalistycznego, ktory nastgpil 20 lat pozniej, przynidst progres w tej
mierze. Nieré6wnos¢ kobiet byla uznawana za nieréwno$¢ spoteczng, ktéra winna byc
przezwyci¢zona. Konstytucjaz 1952 r. przewidywala, ze kobieta ma réwne z m¢zczyzng prawa
we wszystkich dziedzinach zycia. Nakazowo-rozdzielczy system gospodarczy zmusit
najwickszego (niemal wylacznego) pracodawce, jakim byto panstwo, do przestrzegania reguly
jednakowego wynagrodzenia dla kobiet i m¢zczyzn. Szczegdlnym przejawem ochrony kobiet
w zatrudnieniu byly wykazy prac wzbronionych kobietom. Przyktadowo w 1979 r. jako
czynno$ci zabronione dla wszystkich kobiet wskazano prace kierowcéw samochodow
cigzarowych oraz autobusow. Kobiety w cigzy i karmigce nie mogly w ogdle pracowac ,,za
kierownicg” [rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 stycznia 1979 r. |. W dziedzinie
ochrony zdrowia kobiety nie mogly wykonywac ,,prac dezynfekcyjnych i dezynsekcyjnych
przy uzyciu chemikaliow szkodliwych dla zdrowia.”

4.2 Konstytucja RP

W art. 32 i 33 Konstytucji RP wprowadzona zostata zasada réwnosci. Konstytucja
stanowi, ze wszyscy sg wobec prawa roéwni 1 wszyscy majg prawo do réwnego traktowania
przez wtadze publiczne. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym
lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny. Kobieta i m¢zczyzna maja rbwne prawa w zyciu
rodzinnym, politycznym, spotecznym 1 gospodarczym. Kobieta i me¢zczyzna majg
w szczeg6lnosci rowne prawo do ksztalcenia, zatrudnienia i awansow, do jednakowego
wynagradzania za prac¢ jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do
zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen.

Zgodnie Konstytucja RP, wtadze publiczne obowigzane sg do:

- wykluczenia okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania (art. 40)
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- nietykalno$¢ 1 wolnos$¢ osobistej (art. 41)

- bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, dni wolnych od pracy i corocznych
ptatnych urlopéw; maksymalnych norm czasu pracy (art. 66 ust. 112 )

- zapewnienia szczegolnej opieki zdrowotnej kobietom ci¢zarnym (art. 68 ust. 3).

Jak wida¢ z powyzszych uregulowan, Konstytucja RP przyznaje kazdemu
$wiadczacemu prace prawo do ochrony zdrowia i zycia poprzez zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy. W celu realizacji tego stosunku pracownik oddaje swoje
zdrowie 1 z ta chwilg przestaje by¢ tylko i wylacznie za nie odpowiedzialny. Nieréwne
traktowanie, r6zne formy dyskryminacji oraz mobbingu w zatrudnieniu moga prowadzi¢ do
nieludzkiego traktowania, o czym mowa w art. 40 Konstytucji. Wolno$ci majace znaczenie
w stosunkach zatrudnienia zawierajag w sobie wolno$¢ osobistg, nietykalno$¢, wolnosé¢
zrzeszania si¢, wolno$¢ pracy, a takze wolno$¢ wypowiedzi (stowa) oraz wolnos$¢ sumienia.

4.3 Kodeks pracy - Podstawowe zasady prawa pracy

Pracodawca jest obowigzany szanowa¢ godno$¢ i inne dobra osobiste pracownika
(art. 111 KP). Pracownicy maja réwne prawa z tytutu jednakowego wypetniania takich samych
obowigzkow; dotyczy to w szczegdlnosci rownego traktowania mezczyzn 1 kobiet
w zatrudnieniu (art. 112 KP). Zadna dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub
posrednia, w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$é, rase, religig,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie
w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy — nie jest dopuszczalna (art. 113 KP).

Opisane wyzej, podstawowe zasady prawa pracy zostaly rozwinigte w przepisach
art. 183a i n KP. Zasada rownego traktowania oraz zasada niedyskryminacji w zatrudnieniu
oznaczaja zakaz rdéznicowania sytuacji prawnej pracownikow (lepsze lub gorsze traktowanie)
wedtug zakazanych kryteriow wymienionych przyktadowo w art. 183a § 1 KP. Za bezpieczne
kryteria réznicowania pracownikow uznaje si¢ dla przyktadu staz pracy i kwalifikacje
zawodowe. Zakres podmiotowy obu kodeksowych zasad dotyczy osob pozostajacych
w zatrudnieniu pracowniczym 1 kandydatow do pracy, natomiast nie sg nim obj¢te osoby
pozostajgce w niepracowniczym zatrudnieniu.

Art. 941 k.p. wprowadza wymog udostgpnienia pracownikom przepisow z zakresu
réwnego traktowania.
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4.4 Ustawy szczegOtowe

Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektorych przepisow Unii Europejskiej
w zakresie rownego traktowania jest przede wszystkim adresowana do oséb pozostajacych
w niepracowniczym zatrudnieniu. Na podstawie tej ustawy zakaz nierdwnego traktowania oraz
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ obejmuje co do zasady niepracownicze formy zatrudnienia.
Poziom ochrony, wynikajacy z ustawy dla tych osob, ktore padty ofiarg nieréwnego traktowania
z powodu swojej pici, nie jest w peini jasny.

Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia naktada
obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji na organy administracji panstwowej. Urzad pracy
nie moze przyjac oferty pracy, jezeli pracodawca zawart w ofercie pracy wymagania, ktore
naruszajg zasad¢ rownego traktowania w zatrudnieniu w rozumieniu przepisOw prawa pracy
1 mogg dyskryminowa¢ kandydatow do pracy. W tym kontek$cie nalezy przypomnie¢ pkt 9
zalecenia MOP nr 188, ktory — w ramach prawa mig¢dzynarodowego — ustanawia zakaz
dyskryminacji dotyczacy sposobu formutowania oraz publikowania informacji o wolnych
miejscach pracy lub ofert zatrudnienia. W 2015 r. Europejska Fundacja Praw Cztowieka
(EFHR) wraz ze Shuzba Rzecznika ds. Rownych Mozliwosci przygotowata przewodnik
z zakresu niedyskryminujgcych ofert pracy. Ten praktyczny dokument, przeznaczony dla
pracodawcow, podpowiada,  jak prawidtowo, bez naruszenia  przepisow
antydyskryminacyjnych nalezy formutowac tres¢ ofert o pracg. Pomimo podejmowanych przez
EFHR oraz Stizbe dzialan majacych podnies¢ $wiadomos$¢ zaréwno pracodawcow,
jak 1 pracownikow, nadal zdarzajg si¢ przypadki zamieszczania w ogloszeniach o prace takich
kryteriow zatrudnienia, jak pte¢, wiek lub stan cywilny [https://www.efhr.eu/o-nas/]

4.5 Umiejscowienie GEP w prawie krajowym

Ustawodawca nie precyzuje, jakie dzialania powinien podejmowac pracodawca,
przeciwdziatajac dyskryminacji w zatrudnieniu, z wyjatkiem informowania o przepisach
antydyskryminacyjnych. Przeciwdzialanie dyskryminacji to — w pierwszej kolejnosci —
stworzenie odpowiedniej organizacji pracy, w ktorej kompetencje pracownikoéw i ich
podporzadkowanie sg jednoznacznie okreslone, a konflikty — identyfikowane i rozwigzywane.
Nalezy preferowac rozwigzywanie problemu dyskryminacji przez mediacje.

W celu wypehienia nakazu pracodawca winien podejmowac¢ ukierunkowane dziatania
prewencyjne, takie jak:

- okre$lenie w regulaminie pracy (w uktadzie zbiorowym) zachowan, ktére nie sa
tolerowane w stosunkach miedzyludzkich wraz z okresleniem negatywnych skutkow wobec
sprawcow dyskryminacji;

- przeprowadza odpowiedniego instruktazu dla nowo zatrudnionych.
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W wykonywaniu obowigzkoéw pracodawce wspiera zespot GEP, biorac na siebie takie
zadania jak:

- rozpowszechnianie informacji na temat nierOwnego traktowania i dyskryminacji
w zatrudnieniu oraz ksztatcenie pracownikow;

- okreslenie trybu zglaszania skarg przez osoby poszkodowane i1 postepowania
w przedmiocie skargi.

Tryb zglaszania skarg powinien obejmowac postepowanie wyjasniajgce, w tym analize
zarzutow 1 dowodow zawartych w skardze, przestuchanie ofiary i sprawcy dyskryminacji.
Konieczne jest zapewnienie poufnosci wszelkich informacji pozyskanych od poszkodowanego
pracownika i innych os6b w trakcie prowadzonego postepowania. Czynnosci postepowania
wyjasniajacego powinny by¢ odpowiednio dokumentowane w postaci protokotéw. W protokole
z postepowania nalezy wskazaé tre$¢ podjetej decyzji, zasadno$¢ sformutowanych przez
skarzacego zarzutéw oraz rodzaj orzeczonej sankcji wobec sprawcoOw dyskryminacji.

5 Zadania 1 cele

Na gruncie dokonanej analizy postawiono nast¢pujace zadania odnosnie do diagnozy
stanu prawnego w zakresie rownego traktowania:

* przeglad obowigzujacej w Szpitalu procedury antymobbingowej i jej ewentualna
synchronizacja z GEP;

* sprawdzenie, jakie przepisy z zakresu prawa pracy (wraz z regulacjami wewnetrznymi)
powoduja trudnos$ci lub spory pracownikow z pracodawcg albo stwarzajg —
niewykorzystywane dotad - mozliwosci usuwania nieréwno$ci pracowniczych
w zakresie:

— uprawnien rodzicielskich,

— kryteriow przyznawania ruchomych sktadnikow wynagradzania,

— utajnienia plac,

— kryteriow przyznawania §wiadczen rzeczowych, zwigzanych z praca,
— oceny pracowniczej,

— dofinansowania szkolen.

Ponadto konieczne jest ustosunkowanie si¢ do problemoéw, uwidocznionych w dyskusji,
przedstawionej w pkt 5. powyze;j.
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Punktem wyjs$cia do opracowania Planu Réwnosci Plci dla Szpitala byta analiza
statystyczna stanu i struktury zatrudnienia w latach 2024-2025, uwzgledniajaca udzial plci
wsrod osob pracujacych, w odniesieniu do poszczegdlnych grup zawodowych, kategorii
zatrudnienia i petnionych funkc;ji.

Ogolna struktura zatrudnienia

OGOLNE ZATRUDNIENIE KOBIET | MEZCZYZN

E2024 =2025

1623 1655

Kobiety Mezczyzni

PROCENTOWY UDZIAt KOBIET | MEZCZYZN

E Kobiety B Mezczyzni
100%
80%
60%
40%

20%

0%
2024 2025

W Szpitalu w roku 2024 zatrudnionych byto tacznie 2037 os6b, a w roku 2025 liczba ta
(do 30.11) wzrosta do 2070 osdb. Udziat procentowy utrzymywat si¢ w tych latach na stalym
poziomie, ok. 80% zatrudnionych to kobiety, ok. 20% to mezczyzni.

3
G
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Struktura wiekowa

STRUKTURA WIEKOWA ZATRUDNIENIA

EDo35lat ®36-50lat =51-65 lat po 65 roku

666

23

Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
2024 2025

Najwicksza grupe pod wzgledem wieku stanowia osoby w przedziale 36-50 lat.
Jednoczesnie da si¢ zauwazyé, ze w analizowanym czasie zwickszylo si¢ zatrudnienie
w grupach kobiet ponizej 35 roku zycia oraz 51-65 lat, a spadto w grupie 36-50 lat. Wsrod
mezczyzn nie obserwuje si¢ znaczacych zmian w czasie przy analizie struktury wiekowe;.

Inny personel

Technik

Psycholog
Fizjoterapeuta
Diagnosta laboratoryjny
Pielegniarka

Lekarz

Administracja

Krakowski Szpital Specjalistyczny im. $w. Jana Pawta Il
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Zatrudnienie na stanowiskach

ZATRUDNIENIE NA STANOWISKACH 2024

 Mezczyzni W Kobiety
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ZATRUDNIENIE NA STANOWISKACH 2025

m Mezczyzni mKobiety

mmmmmm 98
Inny personel |y TTh—— D 322

Technik mlﬁ a1

Psycholog ‘.317

Fizjoterapeuta m:‘mﬁsss

Diagnosta laboratoryjny {u"ﬁm 55

. . m
Pielegniarka ml|||I%Ialll||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 797
- 181
Lekarz IIJIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIE]I 236
- o mmmmmm
Administracja mmmuuuuumm 132

Rozktad ptci wsrod personelu Szpitala obrazuje znaczace dysproporcje na
poszczeg6lnych stanowiskach. Kobiety przewazaja wérod pracownikéw zaréwno medycznych
jak 1 niemedycznych. Analiza powyzszych danych wskazuje znaczng przewage w zatrudnieniu
kobiet w zawodzie pielegniarki. Korzystniejsze proporcje podzialu ptci wystepuja z kolei na
stanowiskach lekarskich, jak rowniez administracyjnych. W obserwowanym okresie czasu nie
zaobserwowano znaczacych trendow zmieniajacych strukture zatrudnienia na poszczegolnych

stanowiskach.
Struktura ze wzgledu na wyksztalcenie
2024 2025
Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni
MGR | LICENCJAT 1152 212 1192 219
DOKTOR 68 58 68 52
DOKTOR
HABILITOWANY 8 18 8 17
PROFESOR 10 16 9 15
POZOSTALI 385 110 378 112
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STRUKTURA POD WZGLEDEM WYKSZTALCENIA 2024

E Kobiety = Mezczyzni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

STRUKTURA POD WZGLEDEM WYKSZTALCENIA 2025

E Kobiety B Mezczyzni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Analiza zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatcenie pokazuje zmiane w proporcji kobiet
1 mezczyzn wraz ze zdobywaniem kolejnych tytutow naukowych. Cho¢ kobiety z tytutem
doktora przewazaja liczebnie nad me¢zczyznami, to juz doktoréw habilitowanych i profesorow
mezcezyzn jest wigcej niz kobiet. Wsrdd osob o wyksztatceniu $rednim oraz z tytutem licencjata,
magistra lub roéwnorzednych przewazaja kobiety, co jest odbiciem generalnej struktury
zatrudnienia w Szpitalu.

Krakowski Szpital Specjalistyczny im. $w. Jana Pawta I
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J.

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych

OSOBY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH

E Oddziaty = Poradnie i Pracownie = Administracja

22

Kobiety Mezczyzni Mezczyzni

2024 2025
W latach 2024-2025 kobiety zdecydowanie cze$ciej niz mezczyzni obejmowaty

stanowiska kierownicze w Oddziatach oraz Pracowniach i Poradniach. W Administracji
Szpitala proporcje te byle bardziej wyréwnane.

Struktura kadry zarzadzajacej

KADRA ZARZADZAJACA-DYREKCIJA

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
2024 2025

Z kolei na stanowiskach dyrektorskich mezczyzni sag w przewadze obejmujac 5 pozycji
w stosunku do 3 pozycji dyrektorskich sprawowanych przez kobiety.
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Kierowanie projektami finansowanymi w drodze konkursow krajowych (NCN, ABM)

KIEROWANIE GRANTAMI Z FINANSOWANIEM ZEWNETRZNYM

E Kobiety B Mezczyzni
14
12

10

2024 2025

W roku 2024 jednakowa liczba kobiet i m¢zczyzn kierowata grantami finansowanymi
w drodze konkurséw krajowych, gtéwnie NCN i ABM. Rok pdzniej proporcje te si¢ zmienity,
mezcezyzni kierowali dwukrotnie wigkszg iloscig projektow.

Sktad Rady Naukowej

RADA NAUKOWA

23 24

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
2024 2025

W skladzie rady Naukowej Szpitala obserwuje si¢ znaczace dysproporcje, prawie
dwukrotnie wiecej me¢zczyzn niz kobiet zasiadato w Radzie w latach 2024-2025.
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V. ANALIZA MOCNYCH I SLABYCH STRON

Mocne strony:

1. Szpital zapewnia rowne wynagrodzenie kobietongiemyznom zatrudnionym na tych
samych stanowiskach. Regulamin wynagradp&resla jasne i przejrzyste kryteria
ustalania wynagrodaezasadniczych, dodatkow oraz premii. Wysi@keynagrodzenia
zalezy wytacznie od zajmowanego stanowiska, zakresu odmkéiv i petnionej funkcji,

a nie od ptci pracownika.

2. Wszystkie formy wsparcia socjalnego oraz benefifgrawane przez Szpitalas
dostpne dla kobiet i rzczyzn na rownych zasadach. Zapewniony jest rowrsgpo
do korzyéci wynikajgcych z tychéwiadcze, bez wzgtdu na pté.

3. Mozliwosci ksztalcenia, uczestnictwa w szkoleniach, podeoisz kwalifikacji oraz
zdobywania nowych kompetencijy sidostpniane w sposéb réwny dla wszystkich
pracownikow. Szpital dba o to, aby polityka szkadera sprzyjata rownai pici
i umazliwiata rownomierny rozwoj zawodowy.

4. Szpital posiada obowzujgca procedu¢ antymobbingow, ktéra umaliwia
podejmowanie adekwatnych dzidtainterwencyjnych w przypadku zgtosze
0 naruszenia w tym obszarze. Procedura wspierae takiatania proaktywne
ukierunkowane na budowanie i wzmacnianiese#aych, opartych na szacunku relacji
miedzy pracownikami.

Stabe strony:

1. Ze wzgkdu na specyfik sektora ustug medycznych ggniecie petnej rownowagi pici
na niektérych stanowiskach oraz w atomych funkcjach moe by utrudnione.
Wynika to m.in. z silnego sfeminizowania niektéryzwodow, takich jak zawaod
pielegniarki/piekgniarza, a take z ograniczonej dagincsci kandydatéw na rynku
pracy w tych grupach zawodowych.

2. Charakter pracy w ochronie zdrowia, zwlaszcza w zalach wymagagych
bezpadredniego kontaktu z pacjentem, znacznie ograniazaiekiedy uniemdiwia
stosowanie niektorych elastycznych form pracy, w tgracy zdalnej. Wynika to
z koniecznéci zapewnienia ggtosci i bezpieczéstwaswiadczenia ustug medycznych.
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V. CELE 1 ZADANIA PLANU ROWNOSCI PLCI

Plan Rownosci Plci, opierajac si¢ na wynikach przeprowadzonej Diagnozy, okresla
nowe dziatania oraz rozwija istniejace rozwigzania wspierajace rowne traktowanie wszystkich
pracownikow. Dziatania te koncentrujg si¢ wokot nastepujacych obszarow:

* zwigkszanie $wiadomo$ci wagi zagadnien rownos$ciowych oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec roznorodnosci,

* wspomaganie rozwoju karier pracownikow (bez wzglgdu na wiek),

e utrzymanie rownowagi ptci w rekrutacji i zatrudnieniu,

* ulatwienie taczenia pracy z zyciem rodzinnym,

» zwickszenie zrownowazonej reprezentacji pici w zespotach i komisjach,

* kultura organizacyjna oraz rdwnowaga mi¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym,

* 16wnos¢ pici w rekrutacji, rozwoju kariery 1 podejmowaniu decyzji,

* przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji ze wzgledu na ptec.
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KRAKOWSKI

SZPITAL SPECJALISTYCZNY O N

IM.SW. JANA PAWIA 11

WOJEWODZTWA

MALOPOLSKIEGO MALOPOLSKA

VI, ZASOBY

Niniejszy plan zostat wprowadzony w zycie na podstawie Zarzadzenia Dyrektora
Krakowskiego Szpitala Specjalistycznego im. $w. Jana Pawla II Szpitala ws. wdrozenia planu
roOwnosci ptci 1 powotania Zespotu ds. Rownosci Pici.

Mocg zarzadzenia powotany zostatl Zespot ds. Roéwnosci Pici w sktadzie:

- dr Ryszard Bak - przewodniczacy
- Katarzyna Kowalska

- Grazyna Maniak-Burmij

- Krzysztof Pazdan

Zespol bedzie pracowal w ramach organizacyjnych, wyznaczonych przez:

- aneksy do zakreséw obowigzkow, okreslajace zakresy prac na rzecz Zespotu,

- harmonogram posiedzen: co najmniej 1 raz na kwartal oraz doraznie w przypadkach
wymagajacych dyskusji na dany temat.

Miejsce posiedzen zespotu bedzie ustalane przez przewodniczacego.

Dla zespotu w powyzszym sktadzie wyznacza si¢ role wykonawcza — wprowadzenie,
wykonywanie i modyfikowanie Planu GEP.

W zakresie zasobow stawia si¢ cel w postaci poszerzenia zasoboéw ludzkich,
zaangazowanych w prace na rzecz réwnego traktowania.

Nalezy dazy¢ do stworzenia szerokiego grona interesariuszy, ztozonego z 0sOb
posiadajacych wiedze lub wykazujacych zaangazowanie w zakresie dziatan na rzecz réwnego
traktowania. List¢ potencjalnych interesariuszy zawiera tabela.

W pierwszej kolejnosci Zespdt GEP wystosuje zapytania, czy wskazani adresaci

sg zainteresowani problematyka rownosciowa, czy sg gotowi wiaczy¢ si¢ do prowadzonych
analiz, czy chcg podzieli¢ si¢ wlasng wiedzg na ten temat, czy majg wnioski do Planu GEP itd.
W nastepnej kolejnosci rozwazone zostanie powolanie statej grupy doradcze;j.

Interesariusze

Mozliwe, szczegdlne zakresy wspotpracy

Rada Naukowa

Réwnowaga K/M wsrdd autordw publikacji naukowych
Wymiar ptci w badaniach naukowych
Wiedza naukowa w zakresie definiowania ptci

Zespot psychologéw

Diagnoza organizacji, udziat w mediacji, doradztwo w zakresie rozwoju
osobistego i sciezek kariery, psychoterapia w razie dysfunkcji majacych
swe zrédta w aktywnosci zawodowej cztowieka

BHP

Ochrona pracy kobiet, uprzywilejowanie wyréwnawcze

Spoteczny inspektor
pracy

Ochrona pracy kobiet, uprzywilejowanie wyréwnawcze
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Lekarz zaktadowy

Diagnoza poziomu stresu w pracy i jego wptyw na jakosé pracy

Gtéwny Ksiegowy

Rozwigzania budzetowe wspierajgce GEP

Inspektor ochrony

Bezpieczenstwo danych osobowych w procesie zbierania i przetwarzania

danych danych kadrowych na potrzeby GEP
Koordynator ds. Identyfikacja i rozwiazywanie probleméw niepetnosprawnosci
dostepnosci i nieréwnosci szans z uwzglednieniem ptci.

W ramach posiedzen Zespolu GEP przeanalizowane zostanie nawigzanie wspolpracy
z zewngetrzng jednostka wyspecjalizowana (wyktady, szkolenia, konsultacje), ktora mogta by
wiedzg 1 do§wiadczeniem wesprze¢ Zespot w realizacji celow zatozonych w Planie.

VII. PODSUMOWANIE

Dyrekcja Szpitala oraz Zespot GEP wyrazaja glebokie przekonanie, ze na podstawie
zaplanowanych dziatan uda si¢ zbudowa¢ wsérdéd pracownikdéw pozytywny klimat wokot
problematyki GEP, a Szpital wkroczy w rzeczywistg 1 trwalg transformacje¢ procesow, kultur
1 struktur organizacyjnych.

Przedstawione cele i zadania nie ograniczaja mozliwo$ci podejmowania innych
niewymienionych dziatan majacych na celu propagowanie réwnosci, eliminacj¢ dziatan
przemocowych i dyskryminujacych oraz poprawiajacych warunki pracy i rownowage miedzy
zyciem zawodowym a rodzinnym.

o m
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